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Izmjene i dopune financijskog plana i programa rada TZO Brela za
2020.g.

IZMJENE | DOPUNE FINANCISKOG PLANA | PROGRAMA RADA ZA 2020. GODINU

Godisnji program rada i financijski plan Turisticke zajednice Opc¢ine Brela za 2020. godinu usvojeni su
na lll redovnoj sjednici SkupsStine Turisticke zajednice Opcine Brela odrzane dana 19.11.2019.g. u
sklopu 5. tocke dnevnog reda.

Ako tijekom godine dode do odstupanja od programa rada u obujmu ve¢em od 5 %, Turisticka
zajednica obavezna je donijeti izmjene i dopune godiSnjeg programa rada i financijskog plana
sukladno odredbama ¢lanka 56 stavaka 5. i 6. Zakona o turistickim zajednicama i promicanju
hrvatskog turizma (NN 52/2019).

U nastavku su prikazane tablice s izmijenjenim iznosima prihoda i rashoda kao i obrazlozenja istih.

1. PRIHODI
REBALANS
PLAN REBALANS PLANA STRUKTURA(%)
RB | PRIHODI PO VRSTAMA 2020 PLANA 2020/ REBALANSA
2020. PLAN PLANA 2020.
2020
Prihodi od turisticke
1 | pristojbe 2.500.000 | 670.000 27 58,2%
Prihodi od turisticke
2 | clanarine 200.000 | 120.000 167 10,4%
Prihodi iz proracuna
opcine/grada/drzavnog
Prihodi od drugih
3 | aktivnosti
Prijenos prihoda
prethodne godine
(Visak prethodne
godine ukoliko je isti
4 | ostvaren) 400.000 | 360.750 90 31,3%
Ostali nespomenuti
5 | prihodi 100 33 33 0,0%
SVEUKUPNO PRIHODI | 3.100.100 | 1.150.783 37 100,0%

Financijski plan TZO Brela za 2020. godinu temeljio se na ukupno planiranim prihodima od 3.100.100
kuna, od cega je temeljni prihod iznosio 2.700.000 kuna, a razliku predstavlja prijenos visSka prihoda iz
prethodnih godina i malim dijelom kamata od sredstava koja su deponirana na racunu.

Iza nas je iznimno zahtjevna godina u kojoj smo imali pandemiju koronavirusa. Sezona je pocela
pocetkom srpnja kada su granice EU otvorene te pocetkom rujna dogodilo se ponovno zatvaranje

granica vecine drZava.

Osim toga, Sto se tice sredstava od turisticke pristojbe, sredstva koja su od 1.1.2020. uplaé¢ena na
racun financijske institucije kod koje je otvoren racun utvrden propisima o prihodima za financiranje
drugih javnih potreba, direktno se izdvajaju na racun Opcine Brela. Da podsjetimo, do sada se svih
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65% sredstava od turisticke pristojbe rasporedivalo na racun TZO Brela, a zatim bi TZO Brela od tih
sredstava vrsila transfer od 30% na ra¢un Op¢ine Brela do 15-0g u mjesecu za prethodni mjesec. Ovo
je jos jedan razlog smanjenja prihoda od turisticke pristojbe, $to je vidljivo i na rashodovnoj strani
gdje nemamo rashoda “Transfer Opcini Brela (30%)”. Dakle, od 100% iznosa turisticke pristojbe, TZO
Brela rasporeduje se 43%, a Opcini Brela 18,43%.

Do kraja godine procjenjuje se da ¢e ostvareni prihodi od turisticke pristojbe i ¢lanarine biti za 73%
manji u odnosu na planirane.

Prihodi od turisticke pristojbe po osnovi pausala smanjeni su za 50% S$to znaci da umjesto planiranih
priblizno 800.000 kn neto imamo zaduZenje od 400.000 kn neto (43%). Sto se tice turisti¢ke pristojbe
po nocenje, uplata (44,5% neto za TZO Brela) iznosi 226.060 kn.

Sto se prihoda za 2020. godinu tice, procjenjuje se da ¢e dugovi od turisti¢ke pristojbe do kraja
godine biti naplaceni sto bi bio iznos od 50.000 kn.

» Turisticka pristojba

Na dan pisanja izvjeSc¢a dug iznosi oko 150.000 kn bruto, odnosno neto za TZO Brela 43% predstavlja
iznos od 67.000 kn. Uglavnom se odnosi na ,,pausalce”, a mi ih trenutno podsje¢camo na dugovanje
kako bi ubrzalo naplatu te prije pisanja rjeSenja turisticke inspekcije.

Umijesto planiranih prihoda od turisticke pristojbe u iznosu od 2.500.000, rebalansom se planira da ¢e
do kraja godine prihod od turisticke pristojbe biti 670.000 kn (-73%).

» Turisti¢ka €élanarina

Konacni obracun €lanarine pravna i fizicka osoba obavlja u rokovima i na nacin propisan za obracun i
naplatu poreza na dobit, odnosno poreza na dohodak. Nadzor nad naplatom ¢lanarine od pravnih i
fizickih osoba obavlja Porezna uprava, a u poslovnim knjigama turisti¢ke zajednice prihodi od
turisticke €lanarine evidentiraju se na temelju izvadaka sa Ziro racuna te ih biljeZimo u Excel tablici.
Turisticka ¢lanarina za 2020. godinu na temelju novog Zakon o ¢lanarinama u turistickim
zajednicama NN 52/19 te Pravilnika o godiSnjem pausalnom iznosu ¢lanarine (NN 14/2020) iznosi za
pausalno plac¢anje 45 kn za stalni krevet i 50% za pomo¢ni krevet. Medutim, Pravilnikom o dopuni
Pravilnika o godisnjem pausalnom iznosu ¢lanarine (NN 88/2020) smanjena je za 50% za stalne
krevete i oslobodenje pla¢anja za pomocéne krevete. Do studenog 2020. godine uplaceno je neto za
TZO Brela (55,9% od 100%) ukupno 107.500 kn turisticke ¢lanarine.

Udijeli turisticke ¢lanarine prema raspodijeli:
Drzavi: 3%

TZ27:12,9%

Lokalnoj TZ: 55,9%

HTZ: 17,2%

HTZ za nerazvijene: 9%

HTZ za nove projekte: 2%
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Visak/manjak prihoda iz prethodnih godina

Visak/manjak prihoda iz prethodnih godina ne prenosi se u prihode vec se evidentira na posebnom
racunu u razredu 5 kontnog plana.

> Prihodi od kamata

Odnosi se na kamatu na novac koji se nalazi na Ziro racunu TZO Brela.

2. RASHODI

Temeljem FP TZO Brela za 2020.g. planirani su ukupnih rashodi u iznosu od 2.270.000 kuna
uklju€ujudi i prihod turisticke pristojbe koji se naknadno s racuna TZO Brela transferira na racun
Opcine Brela, i sredstva rezerviranog viska prihoda u iznosu 360.750 kn.

Zbog pandemije koronavirusa koja je zadesila cijeli svijet, veliki dio rashoda i plana nije ostvaren.

Osim toga, bitna stavka je da se od pocetka 2020. godine transfer sredstava od turisticke (boravisne)
pristojbe vrsi direktno s prijelaznog racuna na racun Opcine Brela.

PODSJETIMO: Do 2020. godine 65% od 100% sredstava turisti¢ke pristojbe prenosio se na racun TZO
Brela koliko nam pripada sukladno Zakonu, a TZO Brela bi za 30% od tih sredstava svaki mjesec do 15-
0g U mjesecu za prethodni mjesec vrsila transfer sredstava na racun Opcine Brela. Ta sredstva (65%)
biljezili smo kao prihod TZO Brela, dok smo transfer sredstava Opdini Brela (30%) biljeZili pod
skupinom rashodi, Sto je u skladu s metodologijom rada TZ-a.

Za sredstva turisticke pristojbe koja su uplacena na racun financijske institucije kod koje je otvoren
racun utvrden propisima o prihodima za financiranje drugih javnih potreba od dana 01.01.2020.,
transfer opcini Brela vrsio se direktno na racun Opcine Brela te se od toga dana ta sredstva vise ne
prikazuju kao prihod u Programu rada TZO Brela.

Izmjene i dopune aktivnosti slijede u tablici:

REBALANS
REBALANS PLANA STRUKTURA(%)
RC::_? AD“IAPAO PLAN 2020 PLANA 2020/ REBALANSA
2018. PLAN PLANA 2020.
2020
ADMINISTRATIVNI
RASHODI 550.000 360.000 65 47,9%
Rashodi za radnike
(brutto place, putni
troskovi i ostali
izdatci) 390.000 270.000 69 36,0%
Rashodi
ureda(telefon,struja,
reprezentacija,
uredski materijal,
FINA, najam skladista,
najam prostora,
postarina, servis
racunala...) 120.000 90.000 75 12,0%
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Rashodi za TIC (Donje

3 | Selo) 40.000 - - 0,0%
Il. | DIZAJN VRIJEDNOSTI 869.000 200.207 23 26,7%
Poticanje i
sudjelovanje u
uredenju

grada/opcine/mjesta/
(osim izgradnje
komunalne
infrastrukture)

4 | zelene povrsine 129.000 97.000 75 12,9%

dodatno
hortikulturno
uredenje mjesta i
5 Setnice 20.000 17.802 89 2,4%

6 Manifestacije

6.1 Kulturno-zabavne 400.000 40.000 10 5,3%
Sportske

6.2 | manifestacije 20.000 - - 0,0%
Ekoloske

manifestacije - 0,0%

Potpore manifestacijama
(organizacija s drugim
subjektima te donacije
drugima za manifestacije)

6.3 100.000 - - 0,0%

Razvoj tematskih
turistickih itinerera i
nivih turistickih
proizvoda (penjaliste
Brela, bike friendly,
idejni projekti, karte,
7 Napol.cestaidr.) 200.000 45.404,54 23 6,0%

KOMUNIKACIA
lll. | VRUEDNOSTI 345.000 133.808 39 17,8%

Online komunikacije

8 Internet oglasavanje 70.000 48.808 70 6,5%

Internet stranice i
upravljanje Internet
9 stranicama 15.000 2.000 13 0,3%

Offline komunikacije

Oglasavanje u
promotivnim
kampanjama javnog i
10 | privatnog sektora 65.000 14.000 22 1,9%

Opce oglasavanje
(Oglasavanje u tisku,
11 | TV oglasavanje...) 50.000 1.000 2 0,7%
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ImidZ brosSura Brela,
image brosura
Makarska rivijera, vodic¢
Brela, kalendari, plan
mjesta novi, info cjenik i
ostali tiskani

12 | promidZbeni materijal) 60.000 13.000 22 1,7%

ostali materijal
(vrecice, plakati,
jumbo plakati,
13 | suveniriisl.) 40.000 10.000 25 1,3%

Signalizacija - prema
grafickom rjeseniju,
odrZavanje i dopuna,

smeda signalizacija
14 40.000 45.000 113 6,0%

Sprave za vjezbanje
duzZ Setnice - vanjske,

15 | odrzavanje 5.000 - - 0,0%
DISTRIBUCUJA |
PRODAJA

IV. | VRUEDNOSTI 60.000 24.000 40 3,2%

Sajmovi (u skladu sa
zakonskim propisima

i propisanim
pravilima za sustav

16 | T2) 30.000 20.000 150 2,7%
Promocijske akcije na

17 | razini TZO Brela 20.000 4.000 500 0,5%

Prihvat studijskih
grupa i novinara
18 | pojedinaca 10.000 - #D1J/0! 0,0%

V. | INTERNI MARKETING 35.000 1.000 3 0,1%

Edukacija (zaposleni,
javnog i privatnog
sektora) i

19 | benchmarking 15.000 - - 0,0%

Koordinacija
subjekata koji su
neposredno ili
posredno ukljuceni u
20 | turisticki promet 10.000 - - 0,0%

Nagrade i priznaja
(dodjela zlatnika
stalnim gostima,

21 | zahvaln.) 10.000 1.000 1.000 0,1%
MARKETINSKA

VI. | INFRASTRUKTURA 60.000 5.000 8 0,7%

22 | Usluge prijevoda 10.000 2.000 20 0,3%

23 | Banka fotografija 10.000 - - 0,0%
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Dizajn promotivnog
materijala i priprema
24 | uizdavastvu 40.000 3.000 8 0,4%

Vil. | POSEBNI PROGRAMI 55.000 10.000 18 1,3%

Poticanje i potpore
subjektima koji su u
vezi s razvojem
turizma u destinaciji,
projekti u skladu sa
Strategijom razvoja
turizma i Akcijskim
25 | planom Opcine Brela 20.000 10.000 50 1,3%

26 | projekt CRO RACE 35.000 - - 0,0%

VIIl. | OSTALO 30.000 15.000 50 2,0%

izvanredni i ostali
27 | trogkovi 30.000 15.000 50 2,0%
TRANSFER
BORAVISNE
PRISTOJBE
OPCINI/GRADU
IX. | (30%) 750.000 | 2.000 0 0,3%
POKRIVANJE
MANJKA 1Z
PRETHODNE GODINE
( ukoliko je isti
ostvaren)
SVEUKUPNO
RASHODI 2.754.000 | 751.015 27 100,0%
PRIJENOS VISKA U
IDUCU GODINU -
POKRIVANJE MANJKA
U IDUCUJ GODINI
(SVEUKUPNI PRIHODI
UMANJENI ZA
SVEUKUPNE
RASHODE) 346.100 | 399.768

» Administrativni rashodi

Troskovi administrativhog marketinga ukljucuju rashode za radnike, rashode ureda TZ, troskove
distribucije i skladistenja materijala, troSkove rada tijela TZ i ukoliko postoje, najam, telefon,
reprezentacija, uredski materijal, servis racunala, uredenje ureda, putni troskovi isl. Od travnja
2020. godine place djelatnika TZO Brela smanjene su za 40%. TZO Brela ima dva stalno zaposlena
djelatnika — direktoricu i knjigovodu - informatora. U ovoj sezoni bio je zaposlen jos jedan djelatnik na
2 mjeseca kako bi ured mogao funkcionirati kroz cijeli dan i kako bi se zadovoljili epidemioloski uvjeti.
Sredstva planom planirana za ovaj projekt su 550.000 kn, izmjenama i dopunama plana predvida se
da ¢e ovaj rashod iznositi 360.000 kn (-35%).
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> Dizajn vrijednosti

Troskovi stavke ,,Dizajn vrijednosti“ ukljucuje rashode za razne oblike potpora i to potpore za
organizaciju znacajnih dogadaja/manifestacija — kulturno-zabavnog karaktera, sportskog i ekoloskog,
odrzavanje zelenih povrsina, te razvoj tematskih turistickih itinerara. Planiran je rashod od 869.000
kuna, a do kraja godine planira se ostvarenje rashoda od 200.207 kuna (-77%). Sto se ti¢e samog
rasporeda troskova po pojedinim stavkama unutar grupe, uglavnom su sve realizirane u manjem
obujmu, odnosno: rashod za odrzavanje zelenih povrsina bit ée realiziran u obujmu od 75%; dodatno
hortikulturno uredenje mjesta koji se odnosi na ljetne sadnice cvije¢a i opéenito nadopunu, u
obujmu od 89%; kulturno-zabavne manifestacije realizirane su u obujmu od 10%; Razvoj tematskih
turistickih itinerera i novih turistickih proizvoda u obujmu od 23%.

» Komunikacija vrijednosti

Odnosi se sve vrste oglasavanje te tisak promidzbenih materijala. Internet oglasavanje realizirano je
u iznosu od 70%; rashod za Internet stranice i upravljanje Internet stranicama realiziran je u iznosu od
13%; Oglasavanje u promotivnim kampanjama javnog i privatnog sektora 22%; rashod za Opce
oglasavanje (Oglasavanje u tisku, TV oglasavanje...) 2%; Tisak promidZbenog materijala realiziran je
u iznosu od 22%,; te realizacija rashoda za Ostali materijal (vrecice, plakati, jumbo plakati, suveniri i
sl.) 25%; nije realiziran Javni poziv za potporu manifestacijama, odnosno donesena je odluka o
ponistenju Javnog poziva: Sto se ti¢e projekta 6.4. Razvoj tematskih turistickih itinerera i novih
turistickih proizvod, realiziran je u iznosu od 45.404kn umjesto planiranih (23%), a odnosi se na
Vidikovac na raskriZju prema Francuskoj cesti i izradu Atlasa nerazvrstanih cesta za projekt biciklizma
koji provodimo na razini Makarske rivijere.

Predvida se da ¢e do kraja godine rashod koji se odnosi na skupinu projekata Komunikacija
vrijednosti biti realiziran u postotku od 39% u odnosu na planirano.

» Distribucija i prodaja vrijednosti

Distribucija i prodaja vrijednosti ukljucuje rashode za nastupe na sajmovima, organizaciju studijskih
putovanja predstavnika medija, troskove organizacije raznih oblika prezentacija turisticke ponude.

Rashodi za stavku distribucijei prodaje vrijednosti planirani su u iznosu od 60.000 kuna, a realizirani u
iznosu od 24.000 kn (40% od planiranih). Sto se ove stavke ti¢e, sudjelovala sam kao informator TZZ i
TZ Makarske rivijere u Munchenu, zatim na sajmu u Stuttgartu koji su se odrzali prije izbijanja
pandemije, u sijecnju i veljadi. 1znos od cca 5.000 kn odnosi se na sajam u Beogradu (Peca tours) te
uolaceni dio koji nismo uspjeli vratiti za sajam Berlin (aviokarta Croatia Airlines).

> Interni marketing

Interni marketing ukljucuje rashode za organizaciju programa edukacija za iznajmljivace, djelatnike
TZ-a i djelatnike turisticke industrije, koordinacija subjekata koji su neposredno ili posredno ukljuceni
u turisticki promet, te nagrade i priznanja ,,stalnim gostima“. Vaznost kontinuirane edukacije i
provodenja prakti¢nih radionica veoma je velika s obzirom na svjetske trendove u turizmu. Temeljem
odrzanih edukacija sudionici su dobili relevantna i prakticna znanja o nacinima pobolj$anja svojih
aktivnosti te ih mogu iskoristiti na trzistu.




Izmjene i dopune financijskog plana i programa rada TZO Brela za
2020.g.

Ova skupina projekata gotovo uopce nije odrzana iz epidemioloskih razloga (samo 3% od planiranih
rashoda).

» Marketinska infrastruktura

Marketinska infrastruktura ukljuCuje rashode proizvodnje multimedijalnih materijala, troskove
pripreme u izdavastvu i otkupa fotografija. Od ovih stavki ostaje neiskoristena stavka ,,Banka
fotografija“ te projekt ,,Usluge prijevoda“ je iskoristen u 20%-tnom iznosu.

Ova skupina rashoda realizirana je u iznosu od 8%.
> Posebni programi

Unutar skupine Posebni programi, u planu je bilo ,,Poticanje i potpora subjektima koji su vezis
razvojem turizma u destinaciji, projekti u skladu sa strategijom razvoja turizma“, predvida se
realizacija od 50% rashoda.

Projekt ,CRO RACE“, koji sufinanciramo zajedno s opéinom 50:50, nije realiziran.

Skupina projekata Posebni programi do kraja godine bit ¢e, prema procjeni, realizirana u postotku od
18%.

> Ostalo

Pod ostalim aktivnostima podrazumijevaju se svi ostali i izvanredni troSkovi koji se procjenjuju da ée
biti ostvareni planiranom iznosu, a u ovoj godini odnose se na: rashode uskladivanja s GDPR
uredbom, provodenje zastite na radu, izluCivanje i uredivanje arhivskog gradiva.

Do kraja godine predvida se ostvarivanje ove skupine rashoda u iznosu od 50%.

Prijenos sredstava u idu¢u godinu
Predviden je prijenos sredstava u 2021. godinu u iznosu od 399.768kn.

Ovaj prijenos je nuzan za rad ureda | rad na projektima do pocetka sezone | priljeva sredstava od
turisticke pristojbe.

3. REKAPITULACIJA PRIHODA | RASHODA

Izmjenama i dopunama financijskog plana za 2020.g. dali smo cjeloviti prikaz aktivnosti koje su se
ostvarile i planiraju ostvariti do kraja ove specificne | zahtjevne godine ili su se ve¢ ostvarila u
smanjenom obujmu, uz definiranje sredstava koja su bila potrebna za realizaciju istih, a koja su
odstupala od unaprijed planiranih.

Za TZO Brela pripremila:

Valentina Medi¢ Vitkovic¢
direktorica TZO Brela
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